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WSTEP

Projekt ,,Opracowanie technologii nowej generacji czujnika wodoru i jego zwigzkéw do
zastosowan w warunkach ponadnormatywnych” realizuje Konsorcjum naukowo-
przemysfowe ustanowione umowg podpisang w Warszawie w dniu 27.06.2008 r. Konsorcjum
swym zasiegiem obejmuje terytorium Polski i ma charakter zamkniety, czasowy
i funkcjonuje do momentu zakohczenia Projektu. W sktad Konsorcjum wchodza:

— Instytut Tele- i Radiotechniczny z siedzibg w Warszawie;

— Politechnika Warszawska z siedzibg w Warszawie;

— Uniwersytet Warszawski z siedzibg w Warszawie;

— Instytut Fizyki PAN z siedzibg w Warszawie;

— Uniwersytet Jana Kochanowskiego z siedzibg w Kielcach;

— Politechnika Swietokrzyska z siedzibg w Kielcach:

— NANOSENS Urzadzenia Pomiarowe, z siedzibg w Tarnowo-Podgérze.

Gtoéwnym celem projektu jest opracowanie technologii nowej generacji czujnika wodoru
i jego zwigzkéw do zastosowan w warunkach ponadnormatywnych np. wysokiej
temperaturze, cisnieniu, w srodowisku agresywnym. Whnioskodawca wykazat zarobwno we
whniosku aplikacyjnym jak i w Studium Wykonalnosci, ze realizacja projektu, w przypadku

wdrozenia jego produktu przyczyni sie do:

wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci_gospodarki, co pocigga za sobg skutki

spoteczne tzn. umozliwi podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancow Polski
poprzez stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z nowoczesnymi technologiami;

— do _ochrony stanu $rodowiska naturalnego oraz bedzie miato wplyw na kontrole

mozliwosci absorpcyjnych ekosystemoéw (poprzez samo uzycie detektora w

odpowiednim miejscu);

— nowa generacja detektorow umozliwi ochrone przed kleskami ekologicznymi
zwigzanymi z wyciekiem i wybuchami gazéw i zanieczyszczeniem srodowiska
weglowodorami;

— opracowana technologia bedzie matoodpadowa i oparta gtéwnie na weglu, co

rowniez ma wptyw na ochrone zasobdéw naturalnych;
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— zwigzki uzyte do wytworzenia kompozytowych warstw nanostrukturalnych (kwn) to

tanie odczynniki organiczne np. ksylen, fuleren, octan palladu a do realizacji

proceséw wymagana jest ich niewielka ilos¢;

— W konstrukcji detektora bedzie potozony rowniez nacisk na zastosowanie materiatow

podlegajgcych recyklingowi (np. wielokrotne uzycie obudowy, przy wymianie jedynie

warstwy aktywnej);
— procesy zastosowane do produkcji kwn nie wymagajg wysokoenergetycznych

urzgdzen, a sam detektor bedzie urzgdzeniem energooszczednym.

Zatozenia projektowe jak i jego realizacja odpowiada na $wiatowe trendy, gdzie innowacjom

przyznaje sie wiodgcg role w kreowaniu wzrostu gospodarczego.

Obszarem bezposredniego oddziatywania Projektu jest Warszawa i Kielce, ale posrednio

réwniez tereny poza tymi aglomeracjami miejskimi. Wojewddztwo Swietokrzyskie.

Jednym z zadan realizowanych w ramach projektu byto badanie rynku stuzgce okresleniu
potencjalnych producentéw i odbiorcow produktu. Badanie rynku prowadzone byto przez
Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii a jego wyniki byly prezentowane

w raportach czgstkowych oraz w raporcie koncowym.

Odnoszgc sie do prowadzonych badan opracowano model komercjalizacji technologii.
W opracowanym modelu wskazano najwazniejsze elementy konieczne do opracowania

poprawnej oferty dla potencjalnych nabywcéw technologii.
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OPIS TECHNOLOGII PLANOWANEJ DO KOMERCJALIZACJI

Badania prowadzone w ramach projektu pozwolity na opracowanie technologii nowej
generacji czujnika wodoru i jego zwigzkéw do zastosowan w warunkach
ponadnormatywnych np. wysokiej temperaturze, ci$nieniu, duzych drganiach, w srodowisku
agresywnym. Materialtem aktywnym w opracowanych sensorach sg rdézne odmiany
alotropowe wegla (nanopianki, fulereny, warstwy diamentowe mikro i nanokrystaliczne, i
diamentopodobne DLC z ang. Diamond Like Carbon itp.), zawierajgce wtrgcenia w postaci
nanoziaren palladu. Jako podioza zostaty zastosowane: monokrystaliczny krzem Si oraz
materialy wysokotemperaturowe (np. ceramika AlI203, sprasowane widkna SiC). Nowa
generacja detektora wielofunkcyjnego, w ktérym jeden detektor moze wykrywac i mierzyé
jednoczesnie stezenia réznych rodzajow gazéw (zawierajgcych wodor), posiada wysokag
czutosc, szybki czas odpowiedzi oraz krétki czas regeneracji. Technologia, oparta gtéwnie na
weglu i palladzie, nie wymaga drogich i skomplikowanych w obstudze urzadzeh a

jednoczesnie spetnia warunek nowoczesnosci i innowacyjnosci.

Obecnie brak jest na rynku krajowym i $wiatowym takich urzadzen. W przypadku
proponowanego Projektu, oryginalne pofgczenie zaréwno nanostruktur palladu, jak i réznych
nanomateriatdw weglowych (rézne odmiany postaci alotropowej wegla) pozwala pozytywnie
sadzi¢ o mozliwosci budowy detektora wielofunkcyjnego, w ktérym jeden detektor bedzie
mogt wykrywac i mierzy¢ jednoczesnie stezenia réznych rodzajéw gazéw (zawierajgcych
wododr) w roznych warunkach. Innowacyjnos¢ proponowanego rozwigzania dotyczy przede
wszystkim budowy warstwy aktywnej nowej generacji czujnika. Materiatem aktywnym sg
weglowe warstwy nanostrukturalne zawierajgce nanoziarna palladu zwane kompozytowymi
warstwami  nanostrukturalnymi  (kwn). Zastosowanie réznych rodzajéw materiatow
weglowych o réznych rozmiarach nanoobiektow oraz manipulacja sktadem pod wzgledem
ilosci i wielkosci nanokrystalitow palladu umozliwia detekcje roznych czynnikow gazowych
zawierajgcych wodor. Nanomaterialy weglowo-palladowe tworzg mozliwos¢ opracowania
detektora o wysokiej selektywnosci dzieki duzemu rozwinigeciu powierzchni aktywnej takich
materiatdw. Inne parametry powierzchni nanostrukturalnej jak wytrzymatos¢ mechaniczna,
termiczna i elektryczna sg zdecydowanie lepsze w poréwnaniu do klasycznych materiatow i
ulegajg dalszemu polepszeniu wraz ze zmniejszeniem sie rozmiarow nanoczgstek i

nanoobiektow. Umiejetnos¢ wytwarzania nanostrukturalnych kompozytowych warstw
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weglowo-palladowych na podiozach o réznym typie przewodnictwa elektrycznego i

termicznego oraz roznej powierzchni pozwala na opracowanie catej serii detektoréw o
rozmiarach i geometrii, zaleznej od miejsca przeznaczenia. Jako podioza zostaty
zastosowane: monokrystaliczny krzem i materiaty wysokotemperaturowe (np. ceramika
AI203, witdkna SiC). Dla uzyskania optymalnej przyczepnosci warstwy aktywnej czujnika do
podioza, jak réwniez dla uzyskania chropowatosci powierzchni podioza, co w wyniku
powoduje wzrost powierzchni wtasciwej warstwy aktywnej, osadzone na podtozach, warstwy
diamentowe i DLC. Opracowano system sterowania elektronicznego czujnika oraz

oprogramowanie tego systemu.

Opracowana w ramach Projektu nowa generacja czujnika wodoru i jego zwigzkéw
rozwigzuje w sposdb kompleksowy problem kontroli zaréwno wodoru, jak i jego zwigzkéw w
srodowisku naturalnym. Nowa generacja detektoréw oparta na proponowanych ukfadach
materiatdw nanostrukturalnych posiada wysokg czuto$¢ na rézne czynniki chemiczne, szybki

czas odpowiedzi oraz krétki czas regeneraciji.

Planowane jest wykorzystanie nowej generacji sensora wodoru i jego zwigzkoéw dla poprawy
bezpieczehstwa pracy w wielu branzach przemystowych takich jak gérnictwo, energetyka,

petrochemia, motoryzacja, hodowla zwierzat, utylizacja odpadéw komunalnych itp.
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KLUCZOWE MODELE KOMERCJALIZACJI TECHNOLOGI!I

Komercjalizacja nauki i technologii to w szerokim ujeciu catoksztatt dziatan zwigzanych
z przenoszeniem danej wiedzy do praktyki gospodarczej. Natomiast w waskim rozumieniu,
to przekazywanie wiedzy i umiejetnosci do procesu produkcyjnego, celem udanego jej
urynkowienia w postaci produktu. Podstawowe sposoby komercjalizaciji:

— sprzedaz praw witasnosci do wynalazku lub technologii innemu podmiotowi
(inwestorowi branzowemu lub kapitaltowemu), czyli przeniesienie prawa do jego
biznesowego wykorzystania; a takze przeniesienie praw autorskich;

— licencjonowanie, czyli udzielenie licencji innemu podmiotowi, czyli udostepnienie
prawa do biznesowego wykorzystania wynalazku, technologii lub utworu.

— alians strategiczny, czyli zwigzek pomiedzy firmami (instytucjami), ktérego
zamierzeniem jest realizacja wspdlnego celu obu partnerow.

— samodzielne wdrozenie poprzez zatozenie dziatalnosci gospodarczej SPIN-OFF lub
SPIN-OUT, ktéra bedzie samodzielnie sprzedawata produkty lub swiadczyta

ustugi.

I. Sprzedaz technologii
Proces sprzedazy technologii zawsze powinien by¢ poprzedzony analizg potrzeb nabywcy

oraz zdefiniowaniem problemu, jaki dzieki opracowanej technologii mozliwy bedzie do

rozwigzania.

Dla przedmiotowego projektu, wnikliwej analizy problemu dokonano na etapie
opracowywania studium wykonalnosci do wniosku aplikacyjnego. Ponadto zidentyfikowano
problemy, ktére mogg by¢ rozwigzane poprzez wdrozenie opracowanej technologii. Tak wiec

pierwszy — i najwazniejszy — etap komercjalizacji technologii zostat zrealizowany.

Nastepnym etapem, konicznym do realizacji sprzedazy technologii jest przygotowanie oferty
sprzedazy technologii, ktéra zostanie przedstawiona potencjalnym klientom. Oferta powinna
zawierac¢ nastepujgce elementy:

1) Krotki opis technologii;

2) Zdefiniowanie problemu nabywcy, ktory zostanie rozwigzany za pomocg wdrozonej

technologii;
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3) Opis mozliwosci zastosowania technologii;

4) Opis innowacyjnosci technologii w stosunku do stosowanych na rynku;

5) Informacja o istnieniu prototypu i mozliwosci jego zastosowania;

6) Okreslenie kosztow, jakie poniesie nabywca przy zakupie technologii;

7) Opis elementéw dodatkowego wsparcia oferowanego przez sprzedawce, np.: serwis,
szkolenia, upgrade w ramach ceny zakupu;

8) Jakie warunki musi spetni¢ nabywca w celu wdrozenia nowej technologii (lokal, teren,
kwalifikacje personelu, dostep do surowca, BHP itp.);

9) Wskazanie ryzyka z zastosowania technologii jakie ponosi nabywca;

10) Zatgcznik do oferty powinien stanowi¢ wzér umowy sprzedazy technologii.

Proces okreslenia potencjalnych nabywcow technologii dla danego projektu zostat

zrealizowany, jako jedno z zadan (Zatgcznik nr 1).

Kolejny etap sprzedazy technologii to negocjowanie warunkoéw i podpisanie umowy.
Sprzedaz moze by¢ jednorazowa, bez dalszych relacji pomiedzy sprzedajgcym i nabywca.
Sprzedawca moze tez rozwija¢ kontakty z nabywcg w celu rozwoju technologii,

uzupetnienia wiedzy, wymiany technologii na nowszag.

Il. Licencjonowanie

Licencjonowanie jest strategig zamiany wtasnosci intelektualnej na srodki finansowe przez
transfer praw do wykorzystywania technologii do innej organizacji, przy jednoczesnym
utrzymaniu praw majgtkowych do wynalazku. Licencja jest umowg, ktora w okreslonym
czasie, pod pewnymi warunkami, na okreslonym terytorium pozwala na korzystanie z praw
do wiasnosci intelektualnej innego podmiotu. Za wykorzystanie praw do wiasnosci
intelektualnej licencjobiorca zobowigzany jest do wnoszenia optat licencyjnych.
Whybrane zalety licencjonowania:

1) Komercjalizacja technologii wymaga krotszego czasu;

2) Licencjonowanie nie wymaga inwestycji;

3) Dochdd jest niezalezny od rzeczywistego wykorzystania i zastosowania technologii w

przypadku okresowo wnoszonych opfat statych;
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4) Wiekszy dochdd z licencji w przypadku zastosowania przez licencjobiorce strategii

penetracji rynku i optat licencyjnych wnoszonych w zaleznosci od dochodu
licencjobiorcy;

5) Przynosi dochdd wiascicielowi technologii poprzez umozliwienie innym wykorzystania
wartosci ekonomicznej rozwigzania.

Wady licencjonowania:

1) Licencje przynoszg najcze$ciej mniejszy dochod w dtugim okresie niz inne formy
transferu technologii (np. utworzenie start-up);

2) Moze wykreowaé potencjalnego konkurenta, ktory zdobedzie zasoby intelektualne,
umozliwiajgce konkurowanie z licencjodawcag;

3) Warunki udzielenia licencji uzaleznione od sity negocjaciji licencjodawcy.

Punktem wyjscia dla przygotowania procesu sprzedazy licencji powinno by¢, podobnie jak
w przypadku sprzedazy technologii, przygotowanie oferty, ktéra bedzie zawiera¢ podobne
informacje, jak te wskazane w pkt. I.
Sprzedaz licencji odbywa sie poprzez podpisanie umowy pomiedzy podmiotem
sprzedajgcym licencje a podmiotem kupujgcym licencje. Umowa licencyjna powinna
zawiera¢ nastepujgce elementy:

— Nazwy i adresy licencjodawcy i licencjobiorcy oraz miejsce prowadzenia dziatalnosci;

— Preambuta zawierajgca powody zawarcia umowy licencyjnej i role stron umowy;

— Lista definicji i okreslen, ktore wyeliminujg brak jednoznacznosci interpretacij;

— Ustalenie zakresu i liczby zatgcznikéw;

— Opis natury technologii, ktéra jest przedmiotem licenciji;

— Geograficzne i czasowe ograniczenia licencji;

— Opis praw do produkgciji, uzycia, sprzedazy, ktére sg podstawg licencji;

— Ustalenie prawa do udzielania sublicencji innym organizacjom Ilub osobom

indywidualnym;

— Ustalenia dotyczgce mozliwo$¢ rozszerzenia licencji lub rewizji umowy;

— Sankcje w przypadku korzystania z licencji niezgodnie z zawartg umowa;

— Szczegodly dotyczace form i wielkosci optat licencyjnych;

— Metoda kalkulacji optat licencyjnych i ustalone terminy ptatnosci;

— Sposéb monitorowania poprawnosci kalkulacji optat licencyjnych;
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— Waluta, w ktérej dokonywane sg optaty;

— Mozliwosci dokonywania ulepszeh oraz nowych zgtoszen patentowych i sposéb
informowania licencjodawcy o wprowadzonych zmianach w technologii;
— Mozliwosci wykorzystania ulepszen i nowo powstatej wlasnosci intelektualnej przez
licencjodawce;
— Optaty i zmniejszenia dotychczasowych opfat, wynikajace z modyfikacji i ulepszen
technologii przez licencjobiorce;
— Zakres isposob monitorowania poprawnosci wykorzystania technologii;
— Klauzule poufnosci;
— Sposob rozstrzygania sporéw oraz wskazania sgadow, rozstrzygajacych spory
pomiedzy licencjodawcg a licencjobiorca.
Na etapie opracowywania oferty nalezy wskaza¢ forme pfatnosci za licencje. Najczesciej
spotykang formg jest optata sg optaty licencyjne, bedgce ustalonym procentem przysztych
dochoddéw. Rzadziej stosowang formg optaty licencyjnej jest optata stata bazujgca na
wartosci procentowych optat od przysztych dochoddéw z uwzglednieniem zmian wartosci

pienigdza w czasie.

Ill. Stworzenie nowego przedsiebiorstwa w oparciu o nowa technologie

Komercjalizacja zwigzana jest z transferem technologii i wiedzy, ktéry moze polegaé na
udzieleniu licenciji i tworzeniu firm, czesto nazywanych przedsiebiorstwami technologicznymi.
Mozemy wyrézni¢ trzy rodzaje tak zwanych nowych firm technologicznych: firmy utworzone
na podstawie licencji przekazanej z jednostki macierzystej lub wniesienia wilasnosci
intelektualnej do spétki; firmy utworzone np. przez absolwentéw uczelni, ale niepowigzane
licencjg lub patentem z jednostkg macierzystag oraz samodzielne jednostki organizacyjne
w ramach danej organizacji) utworzone na podstawie transferu wiedzy (rowniez z
przekazaniem do zarzgdzania licencjami). Utworzenie nowego przedsiebiorstwa pozwala na
maksymalizacje dochodu i mozliwos¢ utrzymania kontroli nad procesem komercjalizacji

przez wiasciciela technologii.

Plan realizacji komercjalizacji technologii poprzez zatozenie firmy powinien obejmowac:
wybor wiasciwego typu spotki, odpowiednie przygotowanie i dostosowanie jej umowy do
potrzeb wspdlnikdw, przeanalizowanie zagrozen i szans, wynikajgcych z wniesienia

wiasnosci intelektualnej do spotki, zaproponowanie optymalnej struktury osobowej w
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planowanej spotce. Ponadto nalezy starannie oszacowaé kapitat niezbedny spoéice do

funkcjonowania, okresli¢ w czasie moment osiggniecia progu rentownosci, wartos¢ kosztéw
statych i zmiennych, sprzedaz przy okre$lonych cenach produktéw dla danego progu
rentownosci oraz dostepne zrédta finansowania. W procesie komercjalizacji prowadzgcym
do utworzenia firmy nalezy bra¢ pod uwage czynniki takie jak: jakosé zasobow ludzkich,

kapitat finansowy potrzebny i dostepny dla nowego podmiotu, organizacja transferu.
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STRATEGIA KOMERCJALIZACJI TECHNOLOGII

Podstawowym celem komercjalizacji wynikdéw badan i technologii jest efekt kapitatowy i
wdrozeniowy. Strategie komercjalizacji muszg pokazywaé $ciezke kapitalizacji wiedzy.
Wyrédzni¢ mozna cztery sytuacje, warunkujgce powodzenie strategii komercjalizaciji:

1) silne zasoby technologiczne i bardzo duza dostepnos$é zasobéw komplementarnych —
preferowana strategia samodzielnego wdrazania technologii i sprzedazy produktéw,
np. utworzenie spoétki celowej, w tym spin-of;

2) silne zasoby technologiczne i staba dostepnos¢ zasobdédw komplementarnych —
ofensywna strategia kooperacji i uzupetniania zasobow;

3) stabe zasoby technologiczne i bardzo duza dostepnos$é zasobdw komplementarnych
— defensywna strategia kooperacji;

4) stabe zasoby technologiczne i niska dostepno$é zasobdéw komplementarnych —
strategia wyprzedazy zasobow.

Ad. 1) Silne zasoby technologiczne i bardzo duza dostepnosé¢ zasobow komplementarnych
wskazuje na korzysci z samodzielnego wdrazania technologii na rynku, produkcji i sprzedazy
produktow. Organizacje badawcze mogg to robi¢ poprzez firmy spin-of (firmy odpryskowe)
lub celowe, gdzie nastepuje wniesienie praw do wiasnosci intelektualnych w zamian za
udziaty w spoice.

Ad. 2) Silne zasoby technologiczne i staba dostepnos¢ zasobow komplementarnych
sugerujg potrzebe wspodtpracy z innymi podmiotami w celu uzupetnienia, pofgczenia i
wzmochnienia zasobow. Wysoki poziom wiasnych zasobdéw technologicznych daje silng
pozycje w negocjacjach z innymi podmiotami. Potgczenie zasobdw instytucji przynosi efekt
synergii, znaczgco wzmachiajgc dziatania wspétpracujgcych podmiotdéw i moze przyspieszyé
wdrozenie technologii.

Ad.3) Dostepnos¢ zasobdéw komplementarnych przy stabych zasobach technologicznych,
przejawiajgcych sie w braku ochrony wiasnosci intelektualnych i niekonkurencyjnosci
technologii na rynku, przemawia za poszukiwaniem wspotpracy lub tworzeniem wspdélnych
przedsiewzie¢. W przypadku przedsigbiorstw réwniez za zakupem technologii. Transfer
technologii odbywa sie wtedy do wewnatrz firmy.

Ad. 4) Stabos¢ zasobow technologicznych, duze bariery pozyskania zasobdw i mozliwosci

wspotpracy z innymi podmiotami zmuszac bedg organizacje do przeanalizowania zasadnosci
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podejmowanych badan (utrzymywania zasobow technologicznych) w danej specjalnosci oraz

dalszego finansowania i rozwijania technologii.
Kluczowe elementy w budowaniu strategii komercjalizaciji to:
1) Zasoby finansowe — dostep do kapitatu;
2) Zasoby rynkowe — relacje z rynkiem docelowym, komunikacja z interesariuszami
technologii, znajomos$¢ rynku konkurencii;
3) Zasoby strukturalne — laboratoria, sprzet, system ochrony wiasnosci 3. intelektualnej,
wprowadzone procesy;
4) Zasoby ludzkie — doswiadczenie pracownikdéw, umiejetnosci w rozwoju technologii i
komercjalizacji, mobilno$¢, reputacja i podatnos¢ na zmiany;
5) Zasoby intelektualne — wiedza, patenty, znaki towarowe, licencje;

6) Zasoby spoteczne — sie¢ wspoipracy, kultura przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
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RYZYKA WDROZENIA KOMERCJALIZOWANEJ TECHNOLOGII DLA RYNKU

Pierwszym krokiem w ocenie ryzyka jest ustalenie jego zrédet oraz sposobu pomiaru na tle
pozgdanych efektéw przedsiewziecia. W procesie komercjalizacji technologii mozemy
wyodrebni¢ nastepujace ryzyka:

1) inwestycyjne;

2) zakupu technologii lub licenciji;

3) rynkowe;

4) biznesowe;

5) oceny rynku i tendencji rynkowych;

6) oceny rozwoju rozwigzan substytucyjnych;

7) oceny zrodet pozyskiwania materiatow i podzespotow;

8) oceny wptywu zmian otoczenia legislacyjnego, spotecznego i politycznego.

Szczegoblnie wazne do oszacowania sg ryzyka:

Ryzyko inwestycyjne zwigzane jest z oceng wynikow finansowych uzyskiwanych przez

przedsiebiorstwo Ilub z oceng udzielonej (zakupionej) licencji, szansy uzyskania
planowanego dochodu z udzielonej licencji i srodkéw zainwestowanych w udziat w nowe;j

firmie.

Ryzyko rynkowe to prawdopodobienstwo wystgpienia danego zdarzenia na rynku i jego

wptyw na transfer technologii. Analiza ryzyka jest procesem oceny wydarzeh na rynku, do
ktérych zaliczamy zmiany zachowan nabywcow, wzorcow zakupdéw, wielkosci segmentéw
rynku, potencjatu rynku, popytu i podazy srodkéw finansowych przeznaczanych na rozwdj

nowych technologii oraz zmiany przepisow.

Ryzyko biznesowe zwigzane jest z faktem, ze nie kazda idea moze zosta¢ zaakceptowana

na rynku lub mie¢ sens ekonomiczny dla przedsiebiorcy. Stworzenie nowej technologii lub
nowego produktu wymaga wielu prob zwigzanych z testowaniem idei, prototypu,
szacowaniem wartosci ekonomicznej rynku oraz budowaniem zainteresowania rynku

docelowego.
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ZRODLA FINANSOWANIA DLA KOMERCJALIZOWANEJ TECHNOLOGII

Oferta technologii przeznaczonej do komercjalizacji moze zawieraé rowniez propozycje
skorzystania z dodatkowych zrodet finansowania jej wdrozenia. Ponizej przedstawiono kilka

propozycji mechanizméw finansowych ukierunkowanych na ww. cele.

Realizacja projektéw finansowanych w ramach srodkéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR):

1. Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R - Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, Dziatanie 4.1 Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R

Dziatanie 4.1 ,Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R”, realizowane w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, zostato zaprojektowane w celu wspierania
przygotowania do wdrozenia i wdrozenia wynikéw prac B+R, finansowanych w ramach
Dziatania 1.4 Wsparcie Projektow Celowych. Dziatanie 4.1 obejmuje pdzniejsze fazy procesu
komercjalizacja.
Dziatanie = obejmuje  swoim  zakresem  dofinansowanie  projektow  zwigzanych
Z przedsiewzieciami technicznymi, technologicznymi lub organizacjami prowadzonymi przez
przedsiebiorcow samodzielnie lub na lecenie przedsiebiorcow przez jednostki naukowe badz
innych przedsiebiorcéw, posiadajgcych zdolnosé do realizacji prac badawczych.
Na dzien opracowywania rekomendaciji nie zostat okreslony termin kolejnego naboru na ww.
dziatanie w zwigzku z powyzszym przedstawione informacje ograniczajg sie do kroétkiej
wzmianki o zakresie dziatania. W przypadku ogtoszenia konkursu aktualna informacja
przedstawiona zostanie w kolejnym raporcie z przebiegu prac bedacych w zakresie

Swietokrzyskiego Centrum Innowaciji i Transferu Technologii.

2. Program INNOTECH
Gtéwne cele Programu INNOTECH to:
— zwiekszenie liczby opracowanych i wdrozonych innowacji technologicznych;
— zwiekszenie wydatkow przedsiebiorstw na badania naukowe i prace rozwojowe
stuzgce gospodarce;
— wzmocnienie wspotpracy przedsigbiorstw z uczelniami i jednostkami badawczymi

sektora publicznego.
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Tab. 1. Program INNOTECH — wsparcie na przygotowanie do wdrozenia produktu

Realizacja INNOTECH

lata 2011 — 2013 - organizacja konkurséw; 2011-2016 — finansowanie projektow,

do 2018 r. — monitoring wdrozenia wynikow projektow

Sciezki programowe

In-Tech Hi-Tech
Zaktadany budzet 90 min zt 40 min zt
programu INNOTECH
Planowana liczba 60 40
projektow
Maksymalna wartosé 10 min 5min

dofinansowania projektu

Czas realizacji projektu

maks. 3 lata, w tym faza B do 1 roku
z  mozliwoscig  wydluzenia w
uzasadnionych przypadkach (raport
z wdrozenia po 2 latach od
zakonczenia projektu)

maks. 2 lata (raport z wdrozenia po 2
latach od zakonczenia projektu)

Whioskodawcy

Konsorcja naukowe (z koniecznym
udziatem przedsiebiorstw)

Przedsigbiorcy (mikro-, mali, $redni
(MSP) i duze firmy)

Centra naukowo-przemystowe

Przedsigbiorcy - mikro-, mali, sredni
(MSP) z obszaru zaawansowanych
technologii

Rodzaje zadan w
ramach projektu

badania przemystowe

badania przemystowe

prace rozwojowe

prace rozwojowe

Warunkiem dofinansowania projektu
w przedsiewzieciu In-Tech jest
zaangazowanie srodkow
finansowych przedsiebiorcy w faze
badawcza - A

Centrum bedzie preferowato
zaangazowanie publicznej jednostki
badawczej w co najmniej 20% kosztow
zadan badawczych (badania
przemystowe i prace rozwojowe)

Prace przygotowawcze do wdrozenia
(w szczegolnosci: dokumentacja
wdrozeniowa, zabezpieczenie praw
wtasnosci przemystowej, testy,
certyfikaty, badania rynku)

Prace przygotowawcze do wdrozenia,
realizowane jako zakup ustug
doradczych w zakresie innowacji

i ustug wsparcia innowacji

Instrumenty wsparcia

Faza A —faza badawcza pomoc
publiczna na B+R dla
przedsiebiorcow i dofinansowanie
B+R dla jednostek naukowych jako
partneréw w konsorcjum

Faza B — przygotowanie do
wdrozenia - pomoc de minimis na

— Dofinansowanie projektow -
jednorazowe udzielenie
pomocy publicznej;

— Pomoc publiczna na B+R dla
MSP;

— Pomoc publiczna na zakup
ustug doradczych w zakresie

wsparcie komercjalizacji innowacji i ustug wsparcia
innowacji dla MSP
Uwaga: dofinansowanie fazy B pod | Uwaga: jednorazowo udzielane
warunkiem zaakceptowania dofinansowanie
wynikow fazy A
ul. Zagnanska 84, 25-528 Kielce
tel. 41/ 34 32 910, fax 41/ 34 32 912
e-mail: biuro@it.kielce.pl, www.it.kielce.pl Strona 16




INNOWACYINA e\ Asunoresses

EDSP?DARKA“ L \ R/ ROZWOJU REGIONALNEGD
Intensywnos¢ wsparcia Faza B - przygotowanie do | Pomoc publiczna dla MSP na zakup
wdrozenia  Przedsiebiorcy maks. | ustug doradczych w zakresie innowacji

90% kosztow kwalifikowalnych
(pod warunkiem nieprzekroczenia
pomocy de minimis) w szczegdlnosci
koszty:
— zabezpieczenia
wlasnosci przemystowej;
opracowania  dokumentacji
wdrozeniowej, testow,
certyfikacji

praw

i ustugi wsparcia innowacji (tgcznie nie
wiecej niz 200 tys. euro w okresie 3

lat) w szczegolnosci koszty:
korzystania ze specjalistycznej
aparatury badawczej, badan rynku;

koszty doradztwa w zakresie transferu
technologii, ochrony i obrotu prawami
wtasnosci przemystowe;j,
licencjonowania testy, certyfikaty

Katalog kosztow
kwalifikowalnych

Faza B
— zatrudnienie;

narzedzia i sprzet;

grunty i budynki;

ustugi doradcze;

opfaty urzedowe;

pomoc prawna;

koszty operacyjne;

koszty ogdlne (ryczatt do

15% kosztéw fazy B)

Pomoc publiczna dla MSP na zakup
ustug doradczych w zakresie innowacji
i ustug wsparcia innowaciji

Koszty mogg by¢ ponoszone od dnia
zfozenia wniosku, pod warunkiem
zfozenia wniosku przed
rozpoczeciem realizacji projektu

Koszty mogg by¢ ponoszone od dnia
zlozenia wniosku, pod warunkiem
zlozenia wniosku przed rozpoczeciem
realizacji projektu

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych dostepnych na stronie www.ncbir.gov.p

Program INNOTECH jest finansowany ze srodkéw publicznych (dotacja celowa Ministra

Nauki Szkolnictwa Wyzszego) oraz prywatnych (srodki przedsiebiorcow).

Zatozono, ze:

wynosit

w Sciezce programowej In-Tech przecietny okres prac w czesci wdrozeniowej bedzie

12 miesiecy (z mozliwoscig wydtuzenia w uzasadnionych przypadkach);

przewidywana srednia wysokos¢ dotacji na rzecz projektu — 1,5 miliona ztotych;

w $ciezce programowej Hi-Tech przecietny okres prac wdrozeniowych wynosit bedzie

12 miesiecy. Przewidywana srednia wysokos¢ dotacji na rzecz projektu 1 milion

Ztotych.

Zaktada sie finansowanie okoto 100 projektéw wytonionych w kazdym konkursie, przy

wspotczynniku sukcesu 1/3 dla pierwszego etapu oraz 1/2 dla etapu drugiego. W latach

2012-2013 planowane sg 2 nabory rocznie, budzet kazdego z konkurséw — 130 min z

(razem 260 min z). Majac na uwadze powyzsze zatozenia, oczekuje sie, ze maksymalna

warto§¢ zobowigzann Centrum wyniesie 650 miliondw ztotych i

dofinansowaniem 500 projektow.

bedzie zwigzana z
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System realizacji Programu opiera si¢ na zasadach i procedurach obowigzujgcych

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Nadzér na realizacjg programu sprawuje Dyrektor
NCBIR lub osoba przez niego upowazniona. Prace przygotowawcze do wdrozenia programu
w zakresie opracowania dokumentacji konkursowej oraz przygotowania systemu OSF bedg
realizowane przez Dziat Komercjalizacji Wynikow Badan i Wsparcia Rozwoju Kadry
Naukowej we wspétpracy z Dziatem Zarzadzania Programami Badan Stosowanych oraz
Osrodkiem Przetwarzania Informacji. Zarzadzanie wdrazaniem Programu w zakresie
przeprowadzania naboru wnioskéw, przygotowania uméw oraz monitorowania realizacji
projektéw bedzie powierzone Kierownikowi Dziatu Komercjalizacji Wynikow Badan i
Wsparcia Rozwoju Kadry Naukowej. Oceny wnioskéw dokonywane sg przez recenzentow —
kazdy z wnioskdw oceniany bedzie przez co najmniej 2 recenzentow. Recenzje s3g
dokonywane w systemie OSF. W powyzszym zakresie Dziat Komercjalizacji Wynikow Badan
i Wsparcia Rozwoju Kadry Naukowej wspoétpracuje z Sekcjg Wspotpracy z Ekspertami
NCBIR (Dziatu Rozwoju Organizacji NCBiR) oraz z Osrodkiem Przetwarzania Informaciji.
Wsparcia w zarzadzaniu Programem udziela Komitet Monitorujgcy.
W skitad Komitetu wchodzg eksperci z zakresu:

— dziatalnosci gospodarczej w obszarze zaawansowanych technologii;

— dziatalnosci badawczej w obszarze zaawansowanych technologii;

— zarzadzania wartoscig przemystowg;

— ekonometrii;

— audytu technologicznego;

— finansowania B+R ze srodkow publicznych;

— finansowania innowaciji.
Ewaluacja Programu bedzie prowadzona w trakcie jego realizacji i w okresie do 5 lat po

zakonczeniu finansowania projektéw.

3. Przedsiewzigcie pilotazowe ,,Komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych — testowanie nowych mechanizméw wsparcia”
Celem gtéwnym przedsiewziecia pilotazowego jest wsparcie komercjalizacji wynikow prac
badawczych i rozwojowych wypracowanych w:
— publicznych organizacjach badawczych tj. uczelniach, instytutach badawczych,

instytutach naukowych Polskiej Akademii Nauk;
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— przedsiebiorstwach;

— lub niezaleznie — poza ww. organizacjami.

Okreslono nastepujace cele szczegotowe przedsiewziecia pilotazoweqgo:

1.

Identyfikacja specyficznych potrzeb miodych przedsiebiorcow, zwtaszcza matych
Srednich, w zakresie komercjalizacji prac B+R, ktore nie wpisujg sie w aktualnie
istniejgce programy i schematy wsparcia oferowane przez Centrum i inne instytucje
publiczne;

przetestowanie w praktyce nowych, niestosowanych dotychczas instrumentéw i
sposobow wspierania komercjalizacji wynikow prac badawczych i rozwojowych;
identyfikacja niedoskonatosci rynku (market failures) oraz luk lub niedoskonatosci w
ofercie instytucji publicznych, z powodu ktérych specyficzne problemy
przedsiebiorcow oraz publicznych jednostek badawczych (uczelnie, instytuty
badawcze, instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk) komercjalizujgcych wyniki prac
badawczych i rozwojowych nie sg rozwigzywane i tym samym stanowig przeszkode
dla komercjalizacji wynikéw B+R;

stworzenie podstawy, w postaci wiedzy opartej na faktach, do podjecia przez
Centrum decyzji o ewentualnym ustanowieniu nowego programu lub programoéow w
zakresie wsparcia komercjalizacji wynikow B+R.

Adresatami przedsiewziecia sg:

przedsiebiorcy;

uczelnie;

instytuty badawcze,

instytuty naukowe PAN;

osoby fizyczne — indywidualni innowatorzy.

Rodzaj wsparcia oferowanego przez Centrum bedzie zalezat od konkretnych potrzeb

adresata przedsiewzigcia pilotazowego zakwalifikowanego do udziatu w przedsiewzieciu.

Przyjmuje sie, ze wsparcie bedzie co do zasady przekazywane w formie sSrodkéw

finansowych, ale nie wyklucza sie innego rodzaju wsparcia, gdyby w przypadku konkretnego

uczestnika przedsiewzigcia okazato sie to adekwatne do jego indywidualnej sytuacji i

stuzytoby osiggnieciu celéw przedsiewziecia pilotazowego. Centrum bedzie udzielaé

wsparcia uczestnikowi Przedsiewziecia pilotazowego przy zachowaniu nastepujacych zasad:
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— Adresat przedsiewziecia pilotazowego musi dysponowa¢ majgtkowymi prawami

wiasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci witasnosci przemystowej, ktére majg
podlega¢ komercjalizacji w ramach przedsiewziecia;

— Uczestnik przedsiewziecia pilotazowego zgodzi sie przekaza¢ na rzecz Centrum co
najmniej 1/5 czes¢ prawa witasnosci do praw wtasnosci intelektualnej, o ktérych mowa
w pkt. 1;

— W zamian za ww. udziat w majgtkowych prawach witasnosci intelektualnej, Centrum
udzieli uczestnikowi przedsiewziecia pilotazowego swiadczeh ekwiwalentnych (co do
zasady bedzie to wsparcie finansowe);

— $Swiadczenia ekwiwalentne (wsparcie), o ktérych mowa w pkt. 3, nie bedg pomocag
publiczna.

— pierwsze s$rodki finansowe bedg mogty by¢ przekazane uczestnikowi przedsiewziecia
po przeprowadzeniu przez Centrum testu prywatnego inwestora, w celu
zweryfikowania, czy planowany zakres i warunki $wiadczen ekwiwalentnych
planowanych do udzielenia uczestnikowi przedsiewziecia nie bedg stanowi¢ pomocy
publicznej.

— w przypadku stwierdzenia w tescie prywatnego inwestora, ze planowany zakres lub
warunki $wiadczen ekwiwalentnych mogg stanowi¢ pomoc publiczng, Centrum
wystgpi do uczestnika przedsiewziecia o zgode na zmiane zakresu lub warunkéw
swiadczeh ekwiwalentnych;

— w przypadku braku zgody uczestnika przedsiewziecia na zmiane zakresu lub
warunkéow Swiadczen ekwiwalentnych i dostosowanie ich do wynikéw testu
prywatnego inwestora, Centrum nie udzieli wsparcia w ramach przedsiewziecia.

Procedura wyboru uczestnikbw Przedsiewziecia pilotazowego bedzie przebiegacé
nastepujgco:

— wnioski o zakwalifikowanie do udzialu w przedsiewzieciu pilotazowym mogg byc¢

sktadane przez podmioty wymienione w pkt. lll w_trybie ciggtym;

— Uczestnicy przedsiewziecia pilotazowego bedg wybierani w wyniku przeprowadzenia
przez Centrum eksperckiej analizy sytuacji adresatéw przedsiewziecia wnioskujgcych
0 udzielenie wsparcia oraz eksperckiej analizy potencjatu komercyjnego majgtkowych
praw witasnosci intelektualnej, ktérymi dysponujg adresaci przedsiewziecia (w ramach

analizy eksperckiej oraz testu prywatnego inwestora analizie poddany bedzie
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potencjat rynkowy catego projektu/przedsiewziecia biznesowego, w ramach ktérego
wykorzystywane majg by¢ majgtkowe prawa witasnosci intelektualnej bedgce
przedmiotem transakcji, a nie tylko sama wartos¢ rynkowa tych praw);
— ocena (analiza ekspercka) wnioskow o zakwalifikowanie do udziatu
w przedsiewzieciu pilotazowym bedzie prowadzona przez Centrum w trybie ciagtym;
— kryteriami stosowanymi w eksperckiej analizie wniosku o udzielenie wsparcia w
ramach przedsiewzigcia pilotazowego beda:

v' zgodnos¢ z celami przedsiewziecia;

v potencjat komercyjny majgtkowych praw wtasnosci intelektualnej, ktorymi
dysponuje wnioskujacy i majgcych stanowi¢ przedmiot umowy z Centrum;

v stopien nowos$ci rozwigzan objetych majgtkowymi prawami wiasnosci
intelektualnej majgcych stanowic¢ przedmiot umowy z Centrum;

v’ preferencja dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorcéw;

v preferencja dla matych i $rednich przedsiebiorcow utworzonych w celu
komercjalizacji wynikow prac B+R;

v adresat przedsiewziecia, ktérego wniosek zostanie zakwalifikowany do udziatu
w przedsiewzieciu, zostanie przez Centrum zaproszony do negocjacji
szczegotowych warunkéw umowy, ktérej przedmiotem bedzie przekazanie
przez uczestnika przedsiewziecia na rzecz Centrum co najmniej 1/5 czesci
wiasnosci w prawach wiasnosci intelektualnej (o czym mowa w pkt. IV.2) oraz
okreslenie zakresu
i warunkow $wiadczen ekwiwalentnych (wsparcia) ze strony Centrum.
Warunkiem wejscia umowy w zycie bedzie uzyskanie takiego wyniku testu
prywatnego inwestora, ktory potwierdzi, iz zakres i warunki swiadczen
ekwiwalentnych ze strony Centrum nie bedg stanowi¢ pomocy publicznej na
rzecz uczestnika przedsiewziecia;

v. w umowie zostang okreslone: szczegdtowe warunki przekazywania i
rozliczania Swiadczen ekwiwalentnych; zobowigzania stron w zakresie
zgodnego zarzgdzania prawami wiasnosci intelektualnej, w ktérych co
najmniej 1/5 cze$¢ wtasnosci obejmie Centrum, w tym zwtaszcza uprawnienia
Centrum w przypadku braku mozliwosci zgodnego rozstrzygniecia sporu, przy
czym zakfada sie, ze strong aktywng w zarzadzaniu procesem komercjalizaciji

ma by¢ uczestnik Przedsiewziecia, a w kwestiach strategicznych wymagana
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jest zgoda Centrum; okres, na ktéry zawierana jest umowa; warunki

zakonczenia umowy poprzez zbycie przez Centrum swojego udziatu w
prawach wiasnosci intelektualnej, w wyniku uptywu okresu, na ktéry umowa
zostata zawarta, przy czym cena uzyskiwana ze zbycia co do zasady nie
powinna byC¢ nizsza niz warto$¢ Swiadczen ekwiwalentnych; warunki

rozwigzania umowy przed uptywem okresu, na ktéry umowa zostata zawarta.

Przedsiewziecie pilotazowe ustanawiane jest na czas nieokreslony. W przypadku podjecia
decyzji o zakonczeniu realizacji przedsiewziecia pilotazowego, Centrum ogtosi date
zakonczenia naboru wnioskdéw o zakwalifikowanie do udziatlu w Przedsiewzieciu z 3-

miesiecznym wyprzedzeniem.

Inne zrédta finansowania ukierunkowane na wdrozenie nowych technologii

1. Fundusze venture capital
Fundusze venture capital jest to rodzaj finansowania o charakterze udziatlowym srednio lub
dtugoterminowym. Jest ono dostarczane poza publicznym rynkiem kapitatowym. Jest
przeznaczone gtdéwnie dla maltych i srednich przedsiebiorstw posiadajgcych znaczgcy
potencjat szybkiego reagowania. Inwestycja obejmuje w gtdwnej mierze nabycie
akcji/udziatow tych przedsiebiorstw przez inwestora zewnetrznego. Nabywane sg z

zamiarem ich pézniejszej odsprzedazy.

Zrédlem venture capital sg fundusze inwestycyjne, anioly biznesu, oraz duze

przedsiebiorstwa, dziatajgcy jako inwestorzy.

2. Fundusze zalazkowe - venture capital
Fundusze kapitatlu zalgzkowego wyrdzniajg sie inwestowaniem w spétki, ktore sg we
wczesnej fazie rozwoju. Szczegodlnie w obszarze zainteresowania funduszu zalgzkowego sg
firmy dopiero powstajgce lub jeszcze przed zatozeniem przedsiebiorstwa. Inwestycja w
przedsiebiorstwie plasuje sie na poziomie od 50 000,00 zt do 4 milionéw zt. W zamian
fundusz obejmuje akcje przedsigbiorstwa. W Polsce fundusze zalgzkowe pojawity sie w roku
2007, kiedy pojawita sie mozliwos¢ ich dofinansowania z srodkéw publicznych (Srodkami

tymi dysponowata Polska Agencja Przedsiebiorczosci oraz w pozniejszym okresie Krajowy
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Fundusz Kapitatowy). Dokapitalizowane fundusze dokonujg inwestycji w przedsiebiorstwach

znajdujgcych sie w fazie startu lub we wczesnej fazie rozwoju, czyli bedgce na etapie
wdrozenia nowego produktu lub ustugi lub sprzedajgcym produkt w matej ilosci bez duzego
zysku. Maksymalna wysoko$¢ zaangazowania funduszu w akcje lub udzialy jednego

przedsiebiorcy nie moze przekroczy¢ 5 min zi.

3. Kredyt technologiczny
Kredyt technologiczny to Zzrdédio finansowania nakierowane na dostarczanie srodkéw
finansowych przeznaczonych na wdrazanie nowoczesnych technologii. Dostepny jest dla
matych i srednich przedsiebiorstw. Kredyt technologiczny obecnie jest oferowany w ramach

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 4.3. Wysoko$¢ kredytu

technologicznego nie moze przekroczyé réwnowartosci kwoty 2 min euro. Przedmiotem

finansowania kredytem technologicznym mogg byé rozwigzania opracowane we wtasnym
zakresie lub nabyte z zewnatrz i muszg charakteryzowaé sie wysokim poziomem nowosci
pozyskiwanej technologii. Nowo$¢, w przypadku kredytu technologicznego, okreslana jest za

pomocg okresu czasu, od ktérego jest stosowana w praktyce. Granicg jest 5 lat

praktycznego stosowania na swiecie. Kredyt technologiczny ma charakter kredytu

inwestycyjnego i udzielany jest na zasadach kredytu komercyjnego. Atrakcyjnosc¢ kredytu
polega na mozliwosci uzyskania umorzenia czesciowej kwoty wykorzystywanego kredytu

tzw. premii technologicznej. = Premia technologiczna jest przyznawana przez Bank

Gospodarki Krajowej, na wniosek kredytobiorcy. Mozliwos¢ skorzystania z premii
technologicznej jest zalezno$¢ od wielkosci sprzedazy produktow i ustug powstatych w
wyniku inwestycji technologicznej. W celu uzyskania premii technologicznej, oprécz
wszystkich dokumentéw sktadanych przy ubieganiu sie o kredyt, nalezy dotgczyc:

— Biznesplan;

— Biznesplan inwestycji technologicznej;

— Opinia o innowacyjnosci.
Tematyka energetycznego wykorzystania wodoru staje sie kluczowa dla przysziosci
energetycznej Swiata i obecnie jest przedmiotem intensywnych badan i wielkich naktadow
finansowych. Zainteresowanie wodorem oraz aspektami towarzyszacymi temu tematowi
uwidocznione sg w programach skierowanych na finansowanie badan w ww. obszarze.

Programy badawcze o zasiegu miedzynarodowym (miedzy innymi 7. Program Ramowy Unii

Europejskiej) oraz programy o zasiegu krajowym (miedzy innymi Programy Strategiczne
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wdrazane przez Narodowe Centrum Rozwoju i Badan) zawierajg priorytety tematyczne

poswiecone technologiom wodorowym. Pozwala to na stwierdzenie, ze produkt, ktéry
powstanie w ramach realizacji projektu ma duze szanse na pozyskanie finansowania na

wdrozenie.

Literatura, zrodta wiedzy:
1) Poradnik ,,Metodyka i organizacja doradztwa w zakresie transferu technologii i
komercjalizacji wiedzy”, PARP, Warszawa 2011 r.;
2) Poradnik ,Metodyka inkubacji projektéw biznesowych”, PARP, Warszawa 2011 r.;
3) Poradnik ,Zrédta finansowania dla komercjalizacji technologii i wiedzy”;
4) http://www.ncbir.pl;
5) http:/www.parp.gov.pl
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Zatacznik 1

W ramach dziatah analizujgcych rynek producentéw przeprowadzono ankiete. Badani
wskazywali nastepujgce branze, w ktérych dzitaja:
e Energetyczna
e Elektrotechnika
o Automatyka
e Produkcja elektronicznych miernikéw stezeh gazéw
e Metalowa
e Urzadzenia techniczne, hydraulika sitowa
¢ Inne — wskazane jednostkowo w tym goérnictwo, bhp i ppoz, motoryzacyjna
Przy czyn najwiecej ankietowanych dziatato w branzy energetycznej i metalowej.
Na 22 firmy, ktérych ankiety poddano analizie dwie zajmowatly sie dotychczas produkcjg
czujnikéw, 2 dalsze produkowaty podzespoty do innych czujnikéw. Tylko 3 firmy chcg podjgc
produkcje od razu natomiast 6 firm chce podjgé produkcje w ciggu 2 lat. Firmy podkreslajg za
mato wiedzy i brak danych dot. czujnika.
ponad 75% badanych (17 przedsiebiorstw z 22) wyrazito che¢ rozpoczecia produkcji czujnika
wodoru, w tym 36% zdecydowanie tak w biezgcym okresie, a 41% w diuzszej perspektywie
czasowej.
Sposréd 17 firm, kitoére zadeklarowaty gotowos¢ do uruchomienia produkcji czujnika, w
odniesieniu do stanu obecnego:
—  59% posiada srodki finansowe,
—  65% posiada moce produkcyjne,
—  82% posiada warunki lokalowe,
—  29% posiada zaplecze laboratoryjne,
—  35% ma organizacje logistyki dystrybucji produktu,
— 59% posiada zasoby ludzkie.
Najtrudniej przedsigbiorcom jest zapewnic¢ zaplecze laboratoryjne oraz organizacje logistyki
dystrybucji produktu.
W badaniu przedsiebiorcy zostali rowniez poinformowani o mozliwosciach produkcji na
roznych etapach, poczawszy od surowca po wyrob gotowy. Zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych zadeklarowata che¢ produkcji wytwarzania petnego produktu, od podstaw lub

z wykorzystaniem potproduktow. Mniejszo$¢ ankietowanych stanowili potencjalni producenci
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®

MARDOOWA STRATECIA SOk

podzespotow dla czujnika. Ponizej zestawienie tabelaryczne firm uczestniczacych w
badaniu.

NAZWA FIRMY Branza - dziatalnosé Uwagi —dane z ankiet

Sinkoplex tukasz Wawrzyniak Elektrotermia zakup linii technologicznej,
produkt realizowany z
wykorzystaniem
potproduktéw

Zaktad Ustug Kooperacyjnych Sp. z | Automatyka modernizacja pomieszczen

0.0. przemystowa i zakup linii
technologicznej, w petnym
zakresie lub produkt
realizowany z
wykorzystaniem
potproduktow

AS SYSTEM Andrzej | Automatyka zakup nowego obiektu i linii

Annusewicz,Janusz Stowik przemystowa technologicznej,  produkt
realizowany w  peftnym
zakresie lub z
wykorzystaniem
potproduktow

Fabryka Kottow SEFAKO S.A. Energetyka zakup linii technologicznej,
produkt realizowany w
pelnym zakresie lub z
wykorzystaniem
potproduktow

AMPS Sp. z 0.0. Elektrotechnika modernizacja pomieszczen
i zakup linii
technologicznej,  produkt
realizowany z
wykorzystaniem
potproduktow

U-TECH Soja iSzatas Sp. Jawna Hydraulika sitowa i|modernizacja pomieszczen

przemystowa produkt realizowany z
wykorzystaniem
potproduktow

Atest-Gaz A.M.Pachole Sp.J Produkcja modernizacja i rozbudowa

elektronicznych istniejacych obiektow oraz

miernikow stezen | zakup linii technologicznej,

gazow w pelnym zakresie (w
oparciu 0 zakupione know-
how)

PNIEMET Obrobka metali zakup linii technologicznej,
w pelnym zakresie (w
oparciu 0 zakupione know-
how)
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Kruel Sp. z o.0.

Przetworstwo metali

szlachetnych

rozbudowa istniejgcych
obiektow i zakup linii
technologicznej, w petnym
zakresie (w oparciu o
zakupione know-how)

HASO S.C. J.Macioszek & A. Paszek

Przedsiebiorstwo Innowacyjno-
Wdrozeniowe "INVENTOR"

Gornictwo

Projektowanie i
wytwarzanie maszyn i
urzgdzen
specjalistycznych

rozbudowa istniejgcych
obiektow i zakup linii
technologicznej, w petnym
zakresie (w oparciu o
zakupione know-how) do
wypetnienia

adaptacja pomieszczen i
zakup linii technologicznej,
produkt realizowany z
wykorzystaniem
potproduktéw oraz montaz
we wspotpracy z innymi
podmiotami

Vanstar Pawet szostak

Motoryzacja

zakup linii technologicznej,
w petnym zakresie lub

produkt realizowany z
wykorzystaniem
potproduktow
Zaktad Urzgdzen Odpylajgcych Lucjan | Metalowa, budowlana adaptacja  pomieszczen,
tuczynski produkt realizowany w

petnym zakresie (w oparciu
0 zakupione know-how)
oraz  z wykorzystaniem
potproduktow

DP CLEAN TECH POLAND

Energetyka

zakup linii technologicznej,
w pelnym zakresie lub
produkt realizowany z
wykorzystaniem
potproduktow

TED SPAW Sp. z 0.0.

Energetyka zawodowa

zakup linii technologicznej,

w petnym zakresie lub
produkt realizowany z
wykorzystaniem
potproduktow

PPHU "EKO-INZ."
S.Misztal

S.J. M.Pikulski,

Obroébka metali

adaptacja pomieszczen i
zakup linii technologicznej,
produkt realizowany z
wykorzystaniem
potproduktow

H. Cegielski - Poznan S. A.

Produkcja silnikow
spalinowych,  obrébka
metali

adaptacja pomieszczen, w
petnym zakresie (w oparciu
0 zakupione know-how)
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BHP i PPOZ Nie zainteresowani
Przedsiebiorstwo Handlowo- produkcjg
Techniczne "SUPON" Sp. z o.0.
Elporem i Elpoautomatyka Sp.z 0.0. |Energetyka zawodowa, | Nie zainteresowani
badania techniczne produkcjg
HYDROMEGA Sp. z 0.0. maszyny, hydraulika | Nie zainteresowani
sitowa produkcjg
ENREM-POLANIEC Sp. z o.0. Energetyka zawodowa | Nie zainteresowani
produkcjg
TERMO-TECH Przedsiebiorstwo | Obrobka metali Nie zainteresowani
Wdrozen Techniki Kottowej Sp. z o.0. produkcjg

Na spotkaniu w siedzibie SCITT z przedstawicielami Instytutu Tele — i Radiotechnicznego
przedstawiono zestawienie potencjalnych producentéw. Omowiono zakres dziatalnosci
kazdej firmy wraz z prezentacjg wynikédw ankiet. Wspodlnie dokonano oceny punktowe]

poszczegoélnych firm. Wytoniono 7 firm

Z najwyzszg punktacjg.
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Zatacznik 2

Konsorcja- podziat praw wtasnosci intelektualnej

W zwigzku z zapytaniem dotyczgcym interpretacji przepisow par. 18 Rozporzgdzenia
MNiISW z dn. 28.10.2010 r. w sprawie warunkow i trybu udzielania pomocy publiczne;j i
pomocy de minimis za posrednictwem NCBIiR Centrum wyjasnia, ze przepisy te generalnie
majg na celu przeciwdziatanie posredniemu przekazywaniu przedsiebiorcy pomocy
publicznej ze wzgledu na korzystne warunki wspétpracy przez (tzn. za posrednictwem)

organizacji badawczej, ktéra prowadzi badania we wspétpracy z tym przedsiebiorca.

Z przepisdw tych, a takze z przepisow wspodinotowych (Wspdlnotowe zasady ramowe
dotyczgce pomocy panstwa na dziatalnos¢é badawcza, rozwojowg i innowacyjng, Dz. Urz. UE
2006/C 323, pkt 3.2.2), wynika, ze taka sytuacja ma miejsce, gdy wspétpracujgcy w projekcie
badawczym przedsiebiorca (np. w formie konsorcjum) uzyskuje takie ekonomiczne korzysci
wynikajgce ze zrealizowanego projektu (czy to prawa wiasnosci intelektualnej czy tez inne
rezultaty niepodlegajgce takiej ochronie, ale warto$ciowe z gospodarczego punktu widzenia),
ktére sg nieproporcjonalnie wyzsze od wktadu finansowego lub wktadu innego rodzaju,
whniesionego przez przedsiebiorce na rzecz realizacji projektu. Umowy konsorcjum lub inne
umowy dotyczgce podziatu praw wilasnosci intelektualnej lub praw dostepu do innych
rezultatdw wynikajgcych ze wspdlnej realizacji projektdw badawczych powinny wiec
przewidywaé¢ podziat, ktory jest zalezny od do zaangazowania (w formie wkiadéw

finansowych lub innych) poszczegdélnych partneréw w projekt.

W przypadku przekazywania na wtasnos¢ lub udostepniania w innej formie (np. licenciji)
powyzszych praw lub innych rezultatdw przez organizacije badawczg przedsiebiorcy
uczestniczgcemu w projekcie, organizacja badawcza powinna otrzymaé¢  od
przedsiebiorcy wynagrodzenie odpowiadajgce cenie rynkowej tych praw, przy czym wszelki
wkifad, wniesiony przez przedsiebiorce na poczet kosztdw ponoszonych przez organizacje
badawczg jest odejmowany od kwoty tego wynagrodzenia. Za wszelki wkfad rozumiemy
takze dofinansowanie uzyskanie przez przedsigbiorce ze $rodkéw publicznych w ramach

wspolnie realizowanego projektu, koszty niekwalifikowane ponoszone na cele projektu,
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istniejacg wiedze przedsiebiorcy ,wnoszong” do projektu i niezbedng do uzyskania jego

rezultatow.

Ustalenie ceny rynkowej uzyskanych praw powinno by¢ dokonane poprzez wycene ich
wartoéci rynkowej lub, w przypadku gdy jest to niemozliwe, organizacja badawcza jako
strona sprzedajgca lub w inny sposob udostepniajgca wyniki projektu, powinna prowadzic¢

negocjacje w celu uzyskania maksymalnej korzysci w wyniku takiej transakciji.

Przyktad:

Projekt o wartosci 11 min zt, z czego 10 min zt to wydatki kwalifikowane: 8 min zt ponosi
organizacja badawcza (OB), 3 min zt przedsiebiorca (P), ktéry otrzymat dofinansowanie w
wysokos$ci 2 min zt. W modelu prostym wyniki w projekcie dzielg sie w stosunku 8/11 dla OB
i 3/11 dla P. Model ten moze by¢ modyfikowany ze wzgledu na wkitady (w tym np. wydatki
niekwalifikowane) wnoszone do projektu. Strony umowy konsorcjum, z uwzglednieniem
powyzszych zasad, mogg umieszcza¢ w tych umowach inne klauzule ksztattujgce prawa i
obowigzki w zakresie udostepnienia (tzw. prawa dostepu) przedsiebiorcy wynikéw projektu w
celu ich komercyjnego wykorzystania, np. mogg ustanowi¢ na rzecz przedsiebiorcy umowne
prawo pierwokupu uzyskanych praw po cenie rynkowej1. Nalezy przy tym pamietac, ze
prawa dostepu odnoszg sie do praw przyznanych sobie nawzajem przez strony, nie dotyczag

zas licencji przyznawanych osobom trzecim.

Rozwigzanie stosowane przez Danish Agency for Science, Technology and Innovation:
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